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SUNUS

Kurum olarak bizim en temel gorevlerimizden birisi okulumuza gelen geng zihinlerin
mevcut bilgiyi elde edebilmeleri, kontroliinii saglayabilmeleri ve belirli hedefler dogrultusunda
kendilerini gelistirerek yeni bilgiler iiretebilmeleri i¢in onlara hem yol gdstermek hem de uygun
ortamlar sunmaktir. Siirekli gelisen ve degisen diinyada bu misyona uygun bir egitim 6gretim
anlayisinin siirdiiriilebilmesi; bu amaca yonelik stratejilerin gelistirilmesi, planlanmasi ve en etkin
bigimde uygulanmasiyla miimkiindiir.

Katilimci bir anlayisla kendi gerceklikleri lizerine insa edilmis iyi bir hedefler stratejisinin
her zaman sonug verecegine iligkin inanc¢la planlama ekibimizin 6zgiin ¢alismalarinin iiriinii olan
bu plan, okulumuzun 2024-2028 yillarina ait vizyonunu yansitmaktadir. Bu plan, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri dogrultusunda kamu kurumlarinda stratejik
planlamanin yapilmasi1 gerekliligi esasina dayanilarak hazirlanmistir. Orta vadeli amaglarimizi,
temel ilke ve politikalarimizi, hedef ve Onceliklerimizi, performans gostergelerimizi, bunlara
ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarimizi iceren, gelecegin sistematik ve
disiplinli planlanmasi ve uygulanmasi, birimler arasi igbirliginin gelistirilmesi, yetki ve
sorumluluklarin netlesmesi, zaman ve kaynak israfinin Onlenmesi, rekabet¢i yapilanmanin
kazanilmasi, sonugta kurumsallasmanin saglanmasi ve basarinin artmasi gibi yararlar saglamasi
beklenen 2024-2028 donemi stratejik planimizin, okulumuzun hedeflerine ulagsmasinda iyi bir
rehber olmasi dilegiyle, planlama siirecinde gerekli katki ve destegi saglayan tiim ¢alisanlarimiza,
paydaslarimiza sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Erol YAZICI
Okul Miidiirii
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1.BOLUM

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
ogretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden

olusturulmustur.

Stratejik Plan EKibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

ogretmenler ve goniillii velilerden olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Erol YAZICI Okul Midiirii Yiiksel UNAL Miidiir Yardimcisi
Yiiksel UNAL Miidiir Yardimeis1 | Hiilya OZEL Ogretmen
Tolga TURUS Ogretmen Zeliha UNAL ESER | Ogretmen
Ismail CESUR O.A.B. Bagkani Ozlem ALTUNDAL | Veli
Hasan MERCAN O.A.B. Yonetim Siileyman UYSAL Ogretmen
Kurulu Uyesi

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan c¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.



2.BOLUM

DURUM ANALIZI



Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak ‘“Neredeyiz?”

sorusuna yanit bulunmaya c¢aligilmistir.

Bu kapsamda asagidaki bagliklara yer verilmistir:

e Kurumsal Tarihce

e Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

e Mevzuat Analizi

o Ust Politika Belgeleri Analizi

e Program/Alt Program Analizi

e Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve Hizmetlerinin Belirlenmesi
e Paydas Analizi

e Kurulus I¢i Analiz

e PESTLE Analizi

e Giiclii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) Analizi ve

Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz, 2023-2024 Egitim- Ogretim yilinda a¢1lmis, geng ve dinamik bir kurumdur. 470

Ogrencimiz bulunmaktadir.

Okulumuz; il merkezine 67, ilge merkezine ise 10 km uzakliktadir. Turizm bolgesi olmasi
hasebiyle ¢ok gd¢ alan bir mahallede bulunmaktadir. Ogrencilerimizin neredeyse tamami Dogu ve
Giineydogu illerimizden gelen dgrencilerden olugmaktadir. Ilge merkezine yakin olmasina ragmen

sosyo-kiiltiirel agidan ciddi farkliliklar bulunan bir bolgede bulunmaktadir.

Okulumuzda 2 idareci ve 29 Ogretmen olmak {iizere toplam 31 kadrolu personel
bulunmaktadir. Personellerimizin ortalama kidem siiresi 10 y1ldan fazla olup hepsi alaninda uzman

kisilerdir.



Okulumuz toplam 24 derslikli olup kullanilan 18 dersligimiz bulunmaktadir. 5.Siniflar
Ssube,6.Smiflar 4 sube,7.Siniflar 5 sube ve 8.Siniflar 4 subedir. Okulumuz egitim 6gretime yeni
basladigindan biitiin birimlerimiz heniiz diizenlenememistir. Ancak tiim birimler faaliyete
gecirildiginde kiitiiphane,yemekhane, Miizik Atolyesi,Gorsel Sanatlar Atdlyesi, Teknoloji Tasarim
Atolyesi, Fen Bilimleri Siifi gibi bir¢ok bdliim olacaktir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ANTALYA Iicesi: MANAVGAT

Ilica Mah.296.Sokak No:1 https:/ /maps.app.g
Manavgat/Antalya (link): 00.gl/NfAaXT1bkE

Cografi Konum

1kk4St9
Telefon 0505 482 6091 (Okul Faks Numarasi: -
WP E ] Midirt)
e- Posta 708668 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi:  https://manavgatmima
Adresi: rsinan.meb.k12.tr
708668 Ogretim Sekli: Tam Giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2023 Toplam Calisan
Sayis1

237 Ogretmen Kadin 18

Ogrenci Kiz

S - S

S Erkek 234 st Erkek 12

Toplam 471 Toplam 30

Derslik Basina Diisen 26,16 Sube Basina Diisen Ogrenci 26,16
Ogrenci Sayist: Sayisi:
Ogretmen Basimna Diisen 15,7 Sube Basina 30°dan Fazla 0
Ogrenci Sayis: Ogrencisi Olan Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen -TL Ogretmenlerin Kurumdaki 5Y1l

Toplam Gider Miktar: Ortalama Gorev Siiresi



Okulumuz Bina ve Alanlar

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul yerleskemiz Ilica Mahallesi’nde yer almaktadir. Okulumuz, bina ve okul bahgesi

olarak toplam 7282 m2 alana yerlesik durumdadir.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amach Salon X

(Bodrum dahil)
Derslik Sayisi 24 Cok Amaglh Saha X
Derslik Alanlari (m2) 42 m2 Kiitiiphane X
Kullanmilan Derslik Sayisi 18 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 18 Bilgisayar X

Laboratuvari

Idari Odalari Alam (m2) 25 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 30 m2 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 1000 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 6282 m2
Okul Kapali Alan (m2) 5000 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach 200
toplam alan (m?)

Kantin (m2) 60
Tuvalet Sayisi 40
Ek Bina X



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yonelim (misyon- vizyon-temel degerler), maliyetlendirme ile amag -
hedef ve degerlendirme olmak {izere toplam bes boliimden olusturulmustur. Bunlarla ilgili

gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmistir:

Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazamimlari ile ilgili gostergelere gore ise 6grencilerimizin
temel O0grenme kazanimlari, matematik ve fen okuryazarligi ile okuma becerileri konularinin
oncelikli olarak 1yilestirilmesi gereken alanlar oldugu goze carpmaktadir. Nitekim 6grenme
kazanimlarinin belirlenmesinde standart test olarak kabul edilebilecek ulusal (ABIDE) ve
uluslararasi (PISA, TIMSS) degerlendirmelerinin sonuglar1 da bu yargiy1 desteklemektedir. 2024-
2028 donemi i¢in gerekli dnlemleri almak tizere 2019-2023 donemindeki 6grenci basarist ve

ogrenme kazanimlar1 alanindaki performans gostergeleri korunacaktir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisinda hedeflenenin {istiine c¢ikilmistir. Kitap okuma
alanindaki izleme altyapisinin daha da gelistirilmesiyle 2024-2028 doneminde de kitap okuma

oraninin artmasi hedeflenecektir.

Derslik bagina diisen 6grenci sayist gostergelerinde 2019-2023 doéneminde iilke geneli

ortalamasi ile kiyaslaninca 6nemli iyilesme gozlenmistir.

Mevcut stratejik plandaki hedeflerden olan “Boélgemizde yer alan mesleki egitim veren
ortadgretim kurumlarina geziler diizenlenecektir.” gostergesine dair hedefler gergeklestirilmis,

olumlu sonuglar elde edilmistir.

“Okulumuza goniilli rehber 6gretmenler davet edilerek sinav kaygisini azaltmaya yonelik
seminer planlanacaktir.” gostergesi amacina ulagilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢in hedeflenen

seminer sayisinda artis hedeflenmektedir.

2024-2028 donemi i¢in okulumuzun ve idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlardan

yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlagtirilmastir.



2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baglig1 altinda Milli Egitim Bakanligina iliskin mevzuatlar incelenmistir.
Incelenen mevzuatlar gergevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki

5 yillik siirede ulagilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine

durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

YASAL YUKUMLULUKLER

Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 6zel, okul dncesi
egitim ve ilkogretim kurumlarimin Tiirk Milli Egitiminin
genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak gorev ve
isleyist ile ilgili usul ve esaslarini

diizenlemektir.

[Ikdgretim, kadin erkek biitiin Tiirklerin milli gayelere
uygun olarak bedeni,zihni ve ahlaki gelismelerine ve
yetismelerine hizmet eden temel egitim ve 6gretimdir.
[Ikdgretimin amag¢ ve gorevleri, milli egitimin genel
amaclarina ve temel ilkelerine uygun olarak,

1. Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin
gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aligkanliklar
kazandirmak; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak
yetistirmek;

2.Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden

yetistirerek hayata ve {ist 6grenime hazirlamaktir.

3.(Ek: 16/8/1997 - 4306/4 md.) Ilkogretimin son ders
yiliin ikinci yarisinda 6grencilere, ortadgretimde devam
edilebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin
yolunu acabilecegi ve bu mesleklerin kendilerine
saglayacagl yasam standardi konusunda tanitict bilgiler
vermek iizere rehberlik servislerince gerekli calismalar

yapilir.

DAYANAK

MILLI EGITIM BAKANLIGI
OKUL ONCESI EGITIM VE
ILKOGRETIM
KURUMLARI
YONETMELIGIi- MADDE 1
[LKOGRETIM VE EGITIM
KANUNU- MADDE 1

1739 SAYILI MILLI EGITIM
TEMEL KANUNU- MADDE
23



Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Milli Egitim
Bakanligina bagli okul ve egitim kurumlarinda okul-aile
birlik

birliklerinin  kurulusu, organlarinin

isleyisi,
olusturulmasi, se¢im sekilleri; sosyal ve kiiltiirel etkinlikler
ile kampanya ve kurslardan saglanan maddi katkilar,
bagislarin kabulii, harcanmasi ve denetlenmesiyle kantin
ve benzeri yerlerin islettirilmesi veya isletilmesinden
saglanan gelirlerin dagitim yerleri, oranlar1, harcanmasi ve
denetlenmesine dair usul ve esaslar1 kapsar.

(1) Bu Yonetmeligin amaci; giivenli elektronik imza
kullanilarak elektronik ortamda veya el yazisiyla atilan
imza ile fiziksel ortamda yapilan resmi yazismalara iliskin
kurallar1 belirlemek, bilgi veya belge aligverisini, hizli ve
giivenli bir bi¢imde yiirlitmek ve uygulama birligini
saglamaktir. (2) Bu Yonetmelik, biitiin kamu kurum ve
kuruluglarini kapsar.

Her tiir ve seviyedeki resmi ve 6zel (Degisik ibare:RG-
1/9/2018- 30522) orgiin ve hayat boyu Ogrenme
kurumlarinda; 6gretim programlarinin yaninda 6grenci ve
kursiyerlerde  6zgiiven ve  sorumluluk  duygusu
gelistirmeye, yeni ilgi alanlar1 olusturmaya, milli, manevi,
ahlaki, insani ve kiiltiirel degerleri kazandirmaya yonelik
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda
ogrenci kuliibii ve toplum hizmeti kapsamindaki (Ek ibare
: RG-12/9/2019- 30886) sosyal etkinlikler ile kamu kurum
ve kuruluslari, uluslararasi kuruluslar ve sivil toplum
kuruluglar1 tarafindan egitim kurumlarinda yapilacak
sosyal etkinliklerin usul ve esaslarini diizenlemektir.
Egitim-6gretim hizmetlerinin etkin ve verimli bir sekilde
yiiriitillebilmesi i¢in aday ~ 6gretmenlige ve
ogretmenlige yapilacak atamalar ile Ogretmenlerin yer
degistirmelerine iligkin usul ve esaslar1 diizenlemektir.
Milli Egitim Bakanlig1 personelinin izin haklarina iligkin

usul ve esaslar1 diizenlemektir.

MILLI EGITIM BAKANLIGI
OKUL-AILE BIRLIGI
YONETMELIGI - MADDE 2

RESMI  YAZISMALARDA
UYGULANACAK USUL VE
ESASLAR HAKKINDA
YONETMELIK- MADDE 1

MILLI EGITIM BAKANLIGI
EGITIM KURUMLARI
SOSYAL ETKINLIKLER
YONETMELIGi- MADDE 1

MILLI EGITIM BAKANLIGI
OGRETMEN ATAMA VE
YER DEGISTIRME
YONETMELIGI- MADDE 1
MILLI EGITIM BAKANLIGI
IZIN YONERGESI-



MADDE 1

MILLI EGITIM BAKANLIGI
TASIMA YOLUYLA
EGITIME ERISIM
YONETMELIGI- MADDE 1

Milli Egitim Temel Kanunu ile taninan egitim hakkindan

yoksun kalmasi muhtemel ilkdgretim, ortadgretim ve 6zel

egitim okul/kurumlarina devam eden &grenciler ile yaygin

egitim hizmetinden yararlanan 6zel egitim kursiyerlerinin

resmi  okul/kurumlarda tasima  yoluyla egitime

erisimlerini saglamak i¢in gerekli usul ve esaslar

belirlemektir.
Okul oncesi egitim ve zorunlu egitim kapsaminda OIFUL SERY{S. ARACLARI
bulunan 6grenciler ile kres, giindiiz bakimevleri ve cocuk YONETMELIGI- MADDE |
kuliiplerine devam eden ¢ocuklarin tagima faaliyetlerini
diizenli ve giivenli hale getirmek, tasima yapacak gercek

ve tiizel kisilerin yeterlilik ve calisma sartlari ile denetim

islemlerine iliskin usul ve esaslar1 belirlemektir.

Tiirk vatandaslarmm ve Tiirkiye’de ikamet eden DILEKCE HAKKININ
yabancilarin kendileriyle veya kamu ile ilgili dilek ve© KULLANILMASINA DAIR
sikayetleri hakkinda, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine ve©® KANUN-MADDE 1

yetkili makamlara yazi1 ile basvurma haklariin

kullanilma bi¢imini diizenlemektir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okula ve paydaslarina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in
tim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amac, hedef,
performans gdostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi esnasinda yararlanilmistir. Milli Egitim
Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri ele alimustir.
Stratejik plan ve iist politikalar arasinda iliski kurulmas1 amaciyla analiz edilen belgelerden bazilar

asagida listelenmistir:



Milli Egitim Bakanhg Stratejik Plam

Milli Egitim Strateji Belgesi

MEB Stratejik Plan Hazirhk Programi

MEB Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

Kalkinma Plam ve Egitim Ozel Ihtisas Komisyon Raporu

Orta Vadeli Program

AB Miiktesebatina Uyum Program

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi, TUSSIDE Sonu¢ Raporu
Bilgi Toplumu Stratejisi

Kamu Kurum ve Kuruluslari i¢cin Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)
67. Hiikiimet Program

67. Hiikiimet Eylem Plam

MEB Biit¢ce Raporu

Milli Egitim ile ilgili mevzuat (Genel Miidiirliik bazinda)

2023 Egitim Vizyonu

Antalya Il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Manavgat ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

Bu iist politika belgelerinden yola ¢ikilarak asagidaki projeler hayata gegirilmistir:

Antalya II Milli Egitim Miidiirliigiiniin yiiriitmiis oldugu Ahenk Projesine katilim
saglanmustir.

Antalya I Milli Egitim Miidiirliigiiniin yiiriitmiis oldugu CEDES Projesi ile sosyal ve kiiltiirel
degerlerimize sahip ¢ikilmistir.

Antalya 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin yiiriitmiis oldugu Dilimizin Zenginlikleri Projesi

uygulanmistir.



2.5.  Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerinin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde okulumuzun faaliyet alanlari ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiiriirliikteki uygulanan sistemler incelenerek hizmetler
tespit edilmis; egitim ve Ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve

degerlendirme, okul kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve

denetim, fiziki ve teknolojik altyapiya gore faaliyet alanlarina gruplandirilmistir.

FAALIYET ALANI URUN VE HiZMETLER

Egitim ve Ogretim 1.
2.

10.

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarmin saglanmasi
Ogrencilerin  okula devamlarmin ve okulu
tamamlamalarinin saglanmast

Ogrenci bagarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin
ylrttilmesi

Ogrenci kayit islemlerinin saglanmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin dtizenlenmesi

Haftalik ders programlariin hazirlanmas:t ve
uygulanmasi

Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin

ogrencilere ulastirilmasi

. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarmin

seviyesinin artirilmasi

. Yatihilik, bursluluk smavi ile ilgili islemlerin

ylriitilmesi ve 6grencilerin tesvik edilmesi

Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi
akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kalttirtinti  gliclendiren egitimde adalet temelli

yaklasim modelinin uygulanmasi



Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif

Faaliyetler

Olcme ve

Degerlendirme

Arastirma,
Gelistirme, Proje ve

Protokoller

11. Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak

¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen ve bilgiden ¢ok
gorgiiyi temele alan bir temel egitim yapisiyla

yetistirilmesi

. Miize gezilerinin gerceklestirilmesi

. Okuma  kiltirtintin ~ gelistirilmesine  yonelik

calismalarin yuritiilmesi
Ogrencilerimizin yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere tesvik edilmesi ve katilimin artirilmasi

. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri

ile bilisim drtinlerinin kullanilmasma yonelik
calismalar yurittilmesi

Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin etkin ve
yaygm bicimde kullanilmasmin ve her 6grencinin

bilgi teknolojilerinden yararlanmasimnin saglanmasi

. Merkezi sistemle gerceklestirilen Liseye Gecis

Simavi'nin okul icinde sorunsuz ve saglikli sekilde

uygulanmasinin saglanmasi

. Ogrencilerin akademik siirecleriyle ilgili 6lcme ve

degerlendirme islemlerinin sorunsuz sekilde

gerceklestirilmesinin saglanmasi

. MEB ve diger bakanliklar arasinda imzalanan

protokollerle gerceklestirilen projelere katilim
saglanmasi, bu projelerle ilgili is ve islemlerin
sorunsuz yuriitiilmesi

Egitim ve Ogretimin gelistirilmesine yonelik
arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ytirtitiilmesi
Egitim ve Ogretim stireglerine iliskin gelismelerin

takip edilmesi



Yonetim ve Denetim

Insan Kaynaklar1

Yonetimi

. Antalya il Milli Egitim Miidiirligii ve Manavagt Ilge

Milli Egitim Midtrltigt tarafindan hazirlanan ve
uygulamaya konan projelere etkin ve verimli katilim

saglanmasi

. Egitim ve ogretime yonelik belirlenen politikalarin

okulda sorunsuz uygulanmasi

. Okul idaresinin gorev alanlarma iliskin is ve

islemlerin ytirtitiilmesi

. IThtiyac duyulan istatistiki verilerin hazirlanmasi

Okula aktarilan biitcelere iliskin is ve islemlerin

yurutiilmesi

. Ders denetimi faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

. Maarif Miifettislerince yapilacak denetim ve

rehberlik faaliyetleri ile ilgili is ve islemlerin

yapilmasi

. Okul faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,

sikayet, gortis ve Onerilere iliskin islemlerin

ylrttilmesi

. Egitim ve 0Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin

niteliginin artirilmasma yonelik calismalara katilim
saglanmast
Ogretmenlerin ~ mesleki  gelisimleriyle  ilgili

faaliyetlerinin desteklenmesi

. Calisanlarin  mesleki gelisimlerine  yonelik

faaliyetlerinin yuriitiilmesi
Norm tespit calismalari, terfi ve benzeri ozluk

islemlerinin yirtttilmesi

. Ogretmenlerin atama, nakil, terfi, emeklilik ve

benzeri 6zliik islemleriyle ilgili okul bazl islemlerin

yirttiilmesi



Fiziki ve Teknolojik 1. Okul calisma ortamunin is saghg ile gtivenligi
Altyap1 olctitleri ve ihtiyaclara uygun hale getirilmesi
2. Okul binas: ile ilgili bakim ve onarim islerinin
yurutiilmesi
3. Okulun egitim ortamlarmin niteliginin artirilmas:
4. Egitim  ortamlarmin  temizlik ve  diizen
standartlarmin iyilestirilmesi
5. Egitim ve o©gretim teknolojilerinin 6grenme
sureclerinde  etkin  kullanilmasina  yonelik
calismalarmin yurititilmesi
6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine
yonelik calismalarm ytirtitiilmesi
7. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim
doktimanlarinin 6grencilere ulastirilmasi
8. Ders ara¢ ve gerecleri ile basili egitim
malzemelerinin, makine, techizat ve donatim
ihtiyaclarinin temin edilmesi
9. Okulun, cagin gereklerine uygun fiziki ve teknolojik
imkanlara sahip olabilmesi i¢in gerekli calismalarmn

ylrttilmesi

2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

oneriler de dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydaslarimiz ile diyalogumuz iist diizeyde bulunmaktadir. Bakanligimizin veli — 6gretmen
goriismeleri icin baslatmis oldugu randevu sistemi egitim 6gretim yili bagindan beri zaten bizde
uygulanmaktadir.



Velilerimiz ve 0&grencilerimiz dgretmenlerine ve okul idaresine istedikleri an
ulasabilmektedirler.

Kurumumuzun en onemli paydaslar1 arasinda yer alan Ogrenci, veli ve
ogretmenlerimize yonelik olarak anket uygulanmstir. 5'1i Likert Olgegine gore hazirlanmis
olan anketlerde 6gretmenler icin toplam 14, 6grenciler icin toplam 14, veliler icin ise yine 14

soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katilryorum”, “Kismen Katiliyorum”
ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmais olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.
Paydaglarimiza uygulamis oldugumuz anket ¢alismasi verileri SPSS programina yiiklenmis

olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmaistir.

OKUL A'iLE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDUR
YARDIMCISI

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:



Ogrenci Anketi Sonuclarr:

Okulumuzda toplam 471 dgrenci 6grenim gormektedir. Tesadiifi Ornekleme Yontemine

gore secilmis toplam 150 6grenciye uygulanan anket sonuglar1 asagida yer almaktadir.

Ogrenci Cevaplan Yiizdesi

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

= Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 1: Ogrencilerin Ogretmenlerine Ulasabilirlik Diizeyi

@
£ %4

“Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin % 80’1 “Tamamen Katiltyorum”, %20’si ise “Katiliyorum.” yoniinde goriis

belirtmislerdir.

“Okula ilettigimiz Oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.” sorusuna &grencilerin %100’

‘Kesinlikle Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmistir.

“Okulda kendimi giivende hissediyorum.” sorusuna Ogrencilerin %100’ ‘Kesinlikle

Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir.” sorusuna dgrencilerin

% 90’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, %10’u ise yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.”
sorusuna ankete katilan Ogrencilerin % 80’1 “Tamamen Katiliyorum”, %20’si ise

“Katiliyorum.” yoniinde goriis belirtmislerdir.
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“Derslerde konuya gdre uygun arag¢ geregler kullanilmaktadir.” sorusuna ankete katilan
ogrencilerin % 80’1 “Tamamen Katiliyorum”, %20’si ise “Katiliyorum.” yoniinde goriis

belirtmislerdir.

“Teneffislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.” sorusuna dgrencilerin %63l ‘Kesinlikle
Katiliyorum’ sorusuna dgrencilerin % 90’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, %10’u ise yoniinde

goriis belirtmislerdir.

“Okulun i¢1 ve dis1 temizdir.” sorusuna Ogrencilerin %100’i ‘Kesinlikle Katiliyorum’

yOniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.” sorusuna ogrencilerin % 60’1
‘Kesinlikle Katiliyorum’, %30’u ‘Katiliyorum’, %10’u ise ‘Katilmiyorum’ yoniinde goriis

belirtmislerdir.

“Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir.” sorusuna 6grencilerin % 80’1
‘Kesinlikle Katiliyorum’, %10’u ‘Katiliyorum’, %10’u ise ‘Katilmiyorum’ yoniinde goriis

belirtmislerdir.

“Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.” sorusuna

ogrencilerin % 100’ ‘Tamamen Katiliyorum’ demislerdir.



Ogretmen Anketi Sonuclari:

Okulumuzda gorev yapmakta olan toplam 29 6gretmene uygulanan anket sonuglar1 asagida
yer almaktadir.

Ogretmen Cevaplan Yiizdesi

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

= Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 1: Katilimc1 Karar Alma Seviyesi

7

% “Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.” sorusuna anket ¢alismasina
katilan 29 6gretmenimizin % 60’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 40’1 ise ‘Katiliyorum’

yoniinde goriis belirtmiglerdir.

s “Kurumumuzdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.” sorusuna anket
caligmasma katilan 29 6gretmenimizin % 70’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 30’u ise
‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

% “Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.” sorusuna anket ¢alismasina katilan
30 ogretmenimizin % 60’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 40’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde

goriis belirtmislerdir.
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“Calisigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.” sorusuna anket
caligmasina katilan 29 6gretmenimizin % 50’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 50°si ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yonilinden yeterli donanima sahiptir.” sorusuna anket
calismasina katilan 29 6gretmenimizin % 90’1 ‘Katiliyorum’, % 10’u ise ‘Katilmryorum’

yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.” sorusuna anket
caligmasina katilan 296gretmenimizin % 70’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 30’u ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim.” sorusuna anket ¢aligmasina katilan 29
ogretmenimizin % 60’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 40’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis

belirtmislerdir.

“Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar yapmaktadir.”
sorusuna anket calismasina katilan 29 6gretmenimizin % 60’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, %

40’1 1se ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Yoneticilerimiz, yaratict1 ve yenilik¢i diisiincelerin Uretilmesini tesvik etmektedir.”
sorusuna anket calismasina katilan 29 6gretmenimizin % 70’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, %

30’1 ise ‘Katiltyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.” sorusuna anket
caligmasma katilan 29 Ogretmenimizin % 40’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 60’1 ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.” sorusuna
anket ¢alismasina katilan 29 6gretmenimizin % 55’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 45°1 ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.



% “Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢aliganlarla

paylasir.” sorusuna anket caligmasina katilan 29 o6gretmenimizin % 60’1 ‘Kesinlikle

Katiliyorum’, % 40’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

Veli Anketi Sonuclari:
450 veli igerisinde “Tesadiifi Ornekleme Yontemi”ne gore 45 kisi secilmistir.

Okulumuzda 6grenim goren Ogrencilerin velilerine yonelik gerceklestirilmis olan anket

caligmasi sonuglari agagidaki gibidir.

Veli Cevaplan Yiizdesi

m Kesinlikle Katiliyorum
m Katiliyorum

= Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum

Sekil 3: Velilerin Memnuniyet Seviyesi

“Mimar Sinan Ortaokulunun bir velisi oldugum i¢in mutlu ve memnunum.” sorusuna anket
caligmasina katilan 45 velimizin % 85’1 ‘Kesinlikle Katiltyorum’, % 15’si ise ‘Katiliyorum’

yoniinde goriis belirtmislerdir.

« “Mimar Sinan Ortaokulu benim i¢in giivenilirdir.” sorusuna anket ¢aligmasina katilan 45
velimizin % 80’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 20’si ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis

belirtmislerdir.
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“Mimar Sinan Ortaokulu problemlere karst ¢6ziim odaklidir.” sorusuna anket ¢aligmasina
katilan 45 velimizin % 70’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 30’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde

goriis belirtmislerdir.

“Mimar Sinan Ortaokulu yenilik¢idir.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 45 velimizin %

75’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 25’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Mimar Sinan Ortaokulu kaliteli hizmet sunar.” sorusuna anket ¢alismasina katilan 45
velimizin % 83’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 17’si ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis

belirtmislerdir.

“Mimar Sinan Ortaokulu idaresine istedigimiz zaman ulasabiliriz.” sorusuna anket
caligmasina katilan 45 velimizin % 100’i ‘Kesinlikle Katiliyorum’ yoniinde goriis

belirtmislerdir.

“Mimar Sinan Ortaokulu adaletli davranir.” sorusuna anket calismasmma katilan 45
velimizin % 92’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis

belirtmislerdir.

b

“Mimar Sinan Ortaokulu 6grencilerin ve velilerin memnuniyetini onemser.” sorusuna
anket caligmasina katilan 45 velimizin % 83’i ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 17’si ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Mimar Sinan Ortaokulu herkese aciktir ve herkese esit firsat saglar.” sorusuna anket
caligmasina katilan 45 velimizin % 75’ ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 25°si ise
‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Mimar Sinan Ortaokulunun gerceklestirdigi ¢calismalardan memnunum.” sorusuna anket
caligmasina katilan 45 velimizin % 92’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1 ise ‘Katiliryorum’

yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okul saglig1 ve temizligi ile ilgili hizmetlerden memnunum.” sorusuna anket ¢calismasina
katilan 45 velimizin % 92’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde

goriis belirtmislerdir.
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“Okul giivenligi ilgili hizmetlerden memnunum.” sorusuna anket ¢aligmasina katilan 45
velimizin % 92’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1 ise ‘Katiliyorum’ ydniinde goriis

belirtmislerdir.

“Ogretmenlerin mesleki becerilerinden ve iletisim becerilerinden memnunum.” sorusuna
anket caligmasina katilan 45 velimizin % 83’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 17’si ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

b

“Okul idarecilerinin ydnetim becerilerinden ve iletisim becerilerinden memnunum.’
sorusuna anket caligmasina katilan 45 velimizin % 92’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1

ise ‘Katiltyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Ogrencilere sunulan rehberlik hizmetlerinden memnunum.” sorusuna anket ¢alismasina

katilan 45 velimizin % 100’1 ‘Kesinlikle Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Ogrencilere dersler i¢in kaynak kitap ve {icretsiz kirtasiye malzemesi destegi
saglanmasindan memnunum.” sorusuna anket ¢aligsmasina katilan 45 velimizin % 92’si

‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

9

“Okulun sagladigi imkanlarin yeterlili§inden memnunum.” sorusuna anket ¢alismasina
katilan 45 velimizin % 92’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1 ise ‘Katiliyorum’ yoniinde

goriis belirtmislerdir.

“Ogrenciler igin yapilan sosyal, kiiltiirel, sportif gezi ve etkinliklerin yeterliliginden
memnunum.” sorusuna anket calismasina katilan 45 velimizin % 92’si ‘Kesinlikle
Katiliyorum’, % 8’1 ise ‘Katiltyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

Okulda gerceklestirilen bakim-onarim c¢aligmalarindan memnunum.” sorusuna anket
caligmasina katilan 45 velimizin % 92’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 8’1 ise ‘Katiltyorum’

yoniinde goriis belirtmislerdir.

“Okuldaki teknolojik imkanlarin yeterliliginden memnunum” sorusuna anket ¢alismasina
katilan 45 velimizin % 82’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 9’u ‘Kararsizim’, % 9’u ise

‘Katilmiyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.



< “Ogrencilere sunulan destekleme ve yetistirme kursu hizmetinden memnunum.” sorusuna
anket caligmasina katilan 45 velimizin % 83’1t ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 17’si ise

‘Katiliyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

L)

» “Okul sosyal medya hesaplarinin paylagimlarindan ve aktifliginden memnunum” sorusuna
anket calismasina katilan 45 velimizin % 82’si ‘Kesinlikle Katiliyorum’, % 9’u

‘Kararsizim’, % 9’u ise ‘Katilmiyorum’ yoniinde goriis belirtmislerdir.

2.7. Kurulus ici Analiz:

Kurulus i¢i analiz bashigi altinda kurum kiiltiirii analizi, okul yapisi, teknolojik kaynaklar,
fiziki ve mali kaynaklara iligkin okulumuzun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesine yonelik

bilgiler sunulmustur.

Okulumuzun kurum kiiltiirii analiz ¢alismasi, 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik caligmalari
kapsaminda odak bir grupla 15-20 May1s 2023 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma
sonuglar1 genel hatlariyla agsagidaki gibidir:

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar Oncelik sirasina gore asagida

siralanmustir:

¢ Motivasyon Mekanizmalari,

¢ Okul kiiltiirii/Entelektiiel Katilimcilik Anlayisi,

% Kurum Ici {letisim,

¢ Calisanlarin giiglendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,
% Orgiitsel 6grenme,

% Bilgi Paylagimi,

% Paydas Yonetim Stratejisidir.



2.7.1. Teskilat Yapisi

Okul/kurumun teskilat semast, subeler, boliimler, birimler, atdlye/islik durumu, siniflar vb. ortaya

konulur. Bu birimler arasinda iletisimin (haberlesme, bilgi alig-verisi) nasil saglandig: belirtilir.

2.7.2 1Insan Kaynaklan

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Miidiir, Tiirk milli egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak
lAnayasa, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve diger ilgili mevzuat
hiikiimleri dogrultusunda okulun amaglarin1 gergeklestirmek iizere tiim|
Okul Miidiiri kaynaklarin etkili ve verimli kullanimindan, ekip ruhu anlayisiylal
yonetiminden ve temsilinden birinci derecede sorumlu egitim ve Ogretim
lideridir. Midiir, okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi
icinde yoOnetir.

Miidiir yardimcist egitim, 6gretim ve yonetim iglerinin planli, diizenli ve
Miidiir Yardimcisi amacina uygun olarak yiiriitiilmesinden miidiire ve midiir bagyardimcisina
kars1 sorumludur.

Ogretmenler gorevlerini Tiirk milli egitiminin genel amaglarma ve temel
ilkelerine uygun olarak ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda yapmakla
yikiimliidiir.

Ogretmen ¢agim bilgi ve teknolojik gelismelerine bagli olarak, toplumun
ihtiyaglari dogrultusunda bireyin yetistirilmesi, gelistirilmesi, degerlerine bagl
nitelikli bir insan olarak topluma kazandirilmasina yonelik ¢alismalar yaparak
toplumsal kalkinmada belirleyici ve oncii bir rol iistlenir.

Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan 6gretmen, egitim ve dgretimin
gerektirdigi fiziksel ve psikolojik ortami hazirlar. izleyecegi programi, yontem|
ve teknikleri dgrenciye aciklar. Ogrencilerin arastirarak, yaparak ve yasayarak|
Ogrenmelerinisaglayacak egitim ve 6gretim teknikleri ile teknolojik kaynaklar
kullanir.

Ogretmenler

Yardimc1 Hizmetler

Personeli Kanun ve yonetmelikler cergevesinde verilen gorevleri yerine getirmek.

Okulumuzda 2 idareci ( Okul Miidiirii Gorevlendirme) ve 29 6gretmen olmak {izere toplam
30 kadrolu personel bulunmaktadir. Personellerimizin ortalama kidem siiresi 10 yildan fazla olup

hepsi alaninda uzman kisilerdir.

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.



Unvan Erkek Kadin Toplam

Okul Mudira 1 (Géreviendirme) - 1
Miidiir Yardimcisi 1 1
Smif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 12 17 29

Okul Oncesi Ogretmeni - - -
Idari Personel - - -
Yardime1 Personel - - -
Gtivenlik Personeli - - -

Toplam Calisan Sayilari 14 17 31

Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yih itibariyla
Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l
5-6 Yil
7-10 Y1l
10 Y1l Uzeri 2 100

Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l Igerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM |0 0 1 0 0 1




Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyla)

Hizmet Siireleri Bransi Kadin Erkek | Hizmet Yih Toplam
1-3 Y1l 1 2 1
Beden E
4-6 Y1l Sosyal B. 1 0 5 1
7-10 Y1l Tiirkge, 2 2 10,9,10,8 10
Matematik, 2 0 9,9
Fen B. 0 1 8
Reh., 0 1 9
Gor.San. 0 1 9
Bilisim 1 0 9
11-15 Yil Fen B. 1 0 11 8
Ingilizce 3 1 12,12,11,13
Miizik 0 1 12
Sosyal B. 1 0 13
Tek.Tas 1 0 12
16-20 Beden E 1 0 18 6
Matematik 1 1 18,17
Fen B. 0 2 19,16
Tiirkce 1 0 16
20 ve tizeri Midiir 0 1 22, 4
Yardimcisi,
Beden E 0 1 27
Sosyal B. 0 1 24
Matematik 1 0 21
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Girevi Erkek | Kad Egitim Hizmet Tonl
orevi rke adin Durumu | Vil oplam
1 Memur 0 0 - - 0
2 Hizmetli 0 1 [1kokul 6 1

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve

Performans

= Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile Ilgili
g Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
s 3 Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
A 3 3 - © ©
2 % - = | 2 £ 2 | 5= k5
g2 | L5l G5B, |8, |E, | & | EE EE= 2
S E 5sS| 82| FE s Z o Z _ 0 o 5o =
= 5 S SZE | EZE| &2 ST ST G ST 5 55
A Z OadSAaa] On O n O n > O & O > >

613 5 95 11 21 14




2.7.3 Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak iizere okulumuzda bulunan c¢alisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu:

Idari Kisimlar Masaiistii 3
Bilgisayar

Bilisim Sinif1 Masaiistii 0
Bilgisayar

Tablet Bilgisayar 0
Diziistii Bilgisayar 0
Akilli Tahta 24

Yazici 3
Fotokopi Makinesi 1
TV 0
Projeksiyon Cihazi 1
Internet Baglant1 Hiz1 50 Mb

Internet

Akilli Tahta
Masaiistii Bilgisayar
Diziistii Bilgisayar
Tablet Bilgisayar
Yazici

Fotokopi Makinesi
Projeksiyon

TV

TOPLAM
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2.7.4 Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelir ve giderlerine iliskin son iki

yil gerceklesme bilgileri okulumuz 2023 Aralik ayinda egitim ogretime basladigr igin

verilmemistir.

Yillar Gelir Miktar Gider Miktari

2022

2023

Okulumuzun bulundugu bdlgenin sosyoekonomik yapisi nedeniyle okul aile birligi gelirleri son

derece kisith kalmaktadir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

2.7.5. istatistiki Veriler

Smif ve Ogrenci Bilgileri:

Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kz Erkek Toplam SINIFI Kiz

25
5/B 13 12 25 7/B 14 12 26
5/C 12 12 24 7/C 13 10 23
5/D 12 12 24 7/D 10 13 23
S/E 16 12 28 7/E 11 13 24
6/A 14 16 30 8/A 15 13 28
6/B 14 12 26 8/B 14 15 29
6/C 12 15 27 8/C 12 17 29
6/D 15 12 27 8/D 15 14 29
Toplam 120 116 236 117 119 236
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2.8.

Dis Cevre Analizi ( Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve Cevresel

Cevre — PESTLE)

PESTLE analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z

konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlanilmistir. Bu matriste

PESTLE unsurlari igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergeklesmesi

durumunda okulumuz i¢in olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmustur. Bu

caligmayla elde edilen bulgular, “tespitler ve ihtiyaglar”in belirlenmesi ile stratejilerin

gelistirilmesi asamasinda kullanilmistir.

PESTLE Analizi-Sosyal Egilimler:

Cevrede turizmin getirdigi is imkanlarindan dolay1 disardan epey go¢ alinmistir.
Dolayisiyla okul niifusumuzun biiyiikk kismini baska sehirlerden gelen ailelerin
ogrencileri olusturmaktadir.

Ailelerin biiylik ¢ogunlugu (ebeveynlerin her ikisi de) calistig1r i¢in Ogrenciler
iizerindeki ilgileri ve denetimleri yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle olumsuz davranig

gelistiren, kiiltiirel anlamda da eksik bireyler artmaktadir.

PESTLE Analizi-Bilgi ve Ekonomi Egilimleri:

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagsmada ana itici gii¢ olmasi,

Toplum kelimesinin anlaminda, internet kullanimi sonucunda meydana gelen
degisiklikler,

Ailelerin ¢ocuklarina zaman ayirmada yetersiz kalmalar1 ¢ocuklar1 da telefon ,tablet vb.
elektronik aletlere birakmig, bu da internet ve sosyal medya bagimliligi olusturmaktadir.
Okulumuzun bulundugu bolgede ekonomik refah diizeyi orta seviyededir. Velilerimizin
bir kismi ingaat sektorii ile ugrasirken biiylik bir kisim velimiz de turizm sektorii ile

mesguldiirler.
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% PESTLE Analizi-Politik Egilimler:

» Cocuklarin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma,
» Erken egitimin (okul dncesi egitim) ¢ocuklarin gelisimi ve 6rgiin egitimdeki basarilari
iizerindeki 6neminin velilerde farkindalik gelistirmesi,

» Toplumun, egitime-6gretim hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri,

X/

% PESTLE Analizi-Teknolojik Egilimler:

Teknolojinin ilerlemesi ve benimsenmesindeki artis
Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim/paylasim olanaklari.

vV V VYV VY

Teknolojik aletleri,interneti ve sosyal medyay1 gereginin disinda kullanma
2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, c¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve
zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/midirligii kapsamindan

bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmastir.
I¢csel Faktorler:

Giiclii Yonler

Ogrenciler Gelismeye acik, anlayish bir 6grenci kitlesi
Ulasimin kolay olmasi,
Simif mevcutlarinin normal standardin ve il ortalamasinin altinda
olmasi,

Temiz,hijyenik bir kantin bulunmasi
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Cahisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Etkin ekip ¢alismalari i¢in ¢alisanlarin goniillii olmast,
Giler yiizlii ve misafirperver bir kadronun bulunmast,
Geng ve istekli bir kadronun bulunmasi,

Okulda gorevli 6gretmenlerin tamaminin meslekte tecriibeli olmalari,
(Ortalama 10-20 yillik tecriibeye sahiplerdir.)

Kurum yoéneticilerinin deneyimli ve igbirligine yatkin olmasi,
Teknolojiyi kullanabilen geng bir egitim kadrosunun olmasi.
Velilerin okulla ve okulun velilerle iletisiminin samimi olmasi
nedeniyle kisa siirede taraflarin birbirine ulasilabilmesi,

Velilerin egitim siireclerine aktif olarak dahil edilmesi,

Diger kurumlar ve Halk Egitimi Merkezi ile isbirligi i¢erisinde velilere
yonelik egitimler diizenlenmesi.

Okul binasinin yeni ve ¢ok yipranmamis olmasi,

Okul yerleskesinin kdy merkezinde, hayatin i¢inde yer almasi,
Ogrenciler i¢in okulun rahatca ulasilabilir bir konumda olmast,
Genis bir bahgesinin bulunmasi,

Dersliklerin genis olmast,

Dersliklerin 6grenci mevcudu igin yeterli olmasi,

Degisik amaglarla kullanilabilecek alanlarin bulunmasi,

Merkezi 1sitma sogutma sisteminin bulunmasi ve 1sinma sorununun
yasanmamasi.

Okulumuzun, acildig1 giinden itibaren teknik ve teknolojik
donanimmin gelistiriliyor olmasi,

Siniflarda akilli tahtalarinin bulunmasi,
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Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Etkilesimli tahta,yazici, projeksiyon, gibi donanim malzemelerinin

bulunmasi,
Okul giivenlik kameralarinin bulunmasi,

Internet baglantimizin bulunmas.

Harcama yetkisinin Okul Miidiiriinde bulunmasi,
Okul Aile Birliginin goniillii ve istekli ¢calismast,
Hayirseverlerin katkisi.

Ogrenci velilerinin okulda yapilacak calismalara maddi ve manevi
destekte bulunmasi.

Okula ve c¢evreye hakim, velilerle ve okulun bulundugu koydeki
insanlarla iletisimi giiclii, okuldaki degisim ve doniisiimii destekleyen,
Ogretmen ve Ogrencilerle biitiinlesmis, gen¢ ve dinamik bir idare
anlayisinin bulunmasi,

Geng, uyumlu ve adil bir yonetim ekibinin bulunmasi,
Calisanlara esit, adil ve liyakatle yaklasilmasi,

Yonetim Kadrosunun yonetmelik ve mevzuata hakim olmasi.

Yonetim kadrosunun yonetmelik ve mevzuata hakim olmasi,
Okulda tiim paydaslarin giiven ve aidiyet duygusuna sahip olmalari,

Ogrenci sayisiin azligi ve bircogunun kardes olmasi nedeniyle

ogrencilerle ve velilerle yakin iliski kurulabilmesi.
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Zayif Yonler:

Ogrenciler

Calisanlar

Veliler

Bina ve Yerleske

Donanim

Biitce

Yonetim Siirecleri

Iletisim Siirecleri

Kitap okuma aligkanliklarinin yetersiz olmasi,

Akademik kayginin bulunmamasi,

Hedeflerinin olmamasi,

Ogrencilerin egitim siireclerinin ve akademik basarilarmin velilerce
onemsenmemesi ve desteklenmemesi,

Pargalanmus ailelerin ¢ok olmast,

Okuma yazma bilmeyen velilerin bulunmasi.

Ogrenci iizerinde velinin ilgi ve denetiminin yetersiz olmast.

Bazi personellerin yeterli derecede teknolojiye hakim olmamalari,
Yeterli yardimci personel bulunmamasi.

Okuma yazma bilmeyen velilerin bulunmasi,

Ogrencilere yeterince ilgi, alaka ve sevgiyle yaklasmamalari,
Ogrencilerin egitim siireclerinin ve akademik basarilarmin velilerce
Onemsenmemesi ve desteklenmemesi,

Parcalanmis ailelerin ¢ok olmasi.

Sosyal Etkinlikler Salonunun bulunmamast,
Ogrencilerin  yeteneklerini ortaya ¢ikaracak alanlarinin

bulunmamasi.

Okuldaki bilgisayarlarin kismen yetersiz olmas.
Okul Aile Birligi gelirlerinin oldukga diisiik olmasi,

Artan maliyetler nedeniyle gelir gider dengesinin bozulmasi.

Planlanan calismalarda cesitli nedenlerle aksaklik ve gecikmeler

olmasi.

Bazi velilerin okula ve 6gretmenlere 6n yargili davranmasi nedeniyle

iletisim noktasinda sikintilar yasanmast.
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Dissal Faktorler:

Firsatlar:

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

MEB’ in ve 2023 Egitim Vizyonunun egitimi ileriye tagiyacak

plan ve politikalar gelistirmesi,

MEB’in hizlica aktardigi 6denekler,

Yapilan ¢alismalarda II Milli Egitim Miidiirliigii ve Ilce Milli

Egitim Miidiirliigii tarafindan azami destek verilmesi,

Bolge halkinin ve hayirseverlerin  imkanlar1  dogrultusunda

gereken maddi destegi saglamalari.

Okula potansiyel olabilecek 6grenci devamliliginin olmasi.

Okulun donanimin yeterli hale getirilmis ve her gecen giin
eksiklerinin tamamlaniyor olmasi,

Uygulama imkani bulunmayan soyut konularin teknoloji ile
somutlastirilabilmesi.

MEB’in kalite ve misyon farklilasmasi konusundaki yeni

diizenlemeleri,

Is ve islemlerin mevzuata uygun yiiriitiilityor olmas.

Sehrin kalabaligindan ve giiriiltiisiinden uzak olunmast,

Dogay1 ve diinyanin ekolojik dengesini daha iyi tanima imkanin

bulunmasi.
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Tehditler:

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Y asal

Ekolojik

Egitim sisteminin siirekli yenilenen programlar,

Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini

olumsuz etkilemesi,
Siav sistemindeki degisiklikler,
Merkezi yerlestirmenin 6grencileri sinirlamasi.

Ogretmenlerin kendilerini veli ve dgrenci karsisinda savunmasiz

gormeleri

Egitim 6gretim calismalarinin desteklenmesi konusunda mali
mevzuatin kisitlamalar getirmesi.

Geleneksel aile yapisinin bozulmasi,
Basin yayn araglarinin olumsuz etkileri,
Koy geleneklerinden uzaklagilmasi.

Teknolojinin bilingsiz kullanima.

Mevzuatta degisikliklerin ¢ok olmasi.

Cevrenin tarimsal giiciiniin degerlendirilememesi,

Ogrencilerin ve bélge halkinm hizla dogal yasamdan uzaklasmast.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gdsterge ve
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eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. GZFT (SWOT) ve PESTLE analizini paydaglarimiz

ile degerlendirmeler sonucunda ii¢ ana baglik 6n plana ¢ikmustir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 0gretim faaliyetlerine iligkin ii¢c temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime

erisim, 0grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde

Kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve isttihdami da dahil olmak

lizere egitim ve 0gretim silirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal Kapasite ise kurumsal

yapi, kurum kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Okullagma Orani Akademik Basar1

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal,  Kiiltiirel ve
Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrar1

Ozel Egitime Ihtiyac Duyan Istihdam Edilebilirlik ve

Bireyler Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Y&ntemleri
Hayat Boyu Ogrenme Ders arag geregleri

Kurumsal Iletisim

Kurumsal Yo6netim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve Servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi

gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimz:

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1

2
3
4
5

Okulumuzun normal egitim yapiyor olmasi

Okul gevre iligkilerinin gii¢lii olmas1

Stirekli devamsiz 6grencinin bulunmamast

Akademik basaris1 diigiik 6grencilerin velilerinin ilgisizligi

Bireysel Egitim Planina ihtiya¢ duyan 6grencilerimiz i¢in destek egitim odasinin

bulunmast

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

N QN ot AW

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi
Akademik bagariin istenilen diizeyde olmamasi

Pek cok projeye katilimin olmasi ve yiiriitiilmesi

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

Kitap okuma aligkanligin olmamasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

L N SN it AW

Bilisim Teknolojileri Sinifinin (Bilgisayar Sinifi) olmamasi

Egitim ve 6gretim siireclerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi
Okulun giivenlik sorununun olmamasi

Okulun bulundugu bélgenin giiriiltii ve kirlilikten uzak olmasi

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

Kadrolu veya siirekli yardimci personel eksiginin bulunmasi

Parcalanmis aile yapisinin bolgede fazla olmasi

Okul sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
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3. BOLUM
GELECEGE BAKIS




Atatiirk ilke ve inkilaplarina, milli ve manevi degerlere bagli, vatanini, milletini,
bayragini seven ve yicelten, sorumluluk sahibi, 6z giiven duygusu gelismis, katilimei,
paylasimct, girisken, liretken, yeniliklere agik, teknolojiyi etkin kullanan, basarilartyla 6n plana
c¢ikan, sosyal yoni kuvvetli, zararl aligkanliklardan uzak, saglikli ve akilcr bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

Verimli, iletisim kurabilen, zeki, yetenegini gelistirebilen, olgun, normlara uyan,
uzlagt kiltiirtine sahip, miikkemmel, uyumlu, zamani iyi kullanabilen nitelikte 6grenciler
yetistiren, egitim ve O6gretim hizmetlerini cagdas Olgiitler dogrultusunda yiiriiten, stirekli
gelisen, nitelikli ve yenilik¢i bir kurum olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Cumbhuriyete ve demokratik degerlere baglilik
Insan haklarma saygili olmak

Toplumsal sorumluluk bilincinde olmak
Katilimci, hosgoriilii, seffaf ve yapici olmak
Ilkeli ve giivenilir olmak

Kendisi ve ¢evresiyle barisik olmak

Ulusal ve evrensel degerleri benimsemek ve bunlar1 davranis haline getirmek
Cevreyi ve dogay1 korumak

Bireysel gelisimi desteklemek

Degisim ve gelisime agik olmak

Calisana deger vermek

Tiirkceyi dogru ve diizgiin kullanmak

Milli ve dini degerlerimize baglilik

Ahlaki ve Manevi degerlerimize baglilik

Hosgoriilii olmak

YV vV ¥V ¥V ¥V ¥V ¥V V V V V¥V VY VY V VYV V

Insanlarin inang ve fikirlerine saygili olmak
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4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4.1. Amaclar

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarimi gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler
olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

4.2. Hedefler

Stratejik Hedef 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar1 artirilacak ve dgrencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.

Stratejik Hedef 2.1:

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi

ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilim1 artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2:

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde

iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.
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Stratejik Hedef 3.1:

Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda fiziki alt yapi1 eksiklikleri giderilecek, 6grenci ve veli
memnuniyeti artirilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028

Degeri

Kayit bolgesindeki

ogrencilerden okula kayit %90 %100 %100 %100 %100 %100
yaptiranlarin orani (%)
Okula yeni baglayan
Ogrencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani
(%)

Bir egitim ve 0gretim
doneminde 20 giin ve tlizeri

% 10 %12 %l4 %16 %18 %20

devamsizlik yapan 6grenci %5

orani (%) %0 %0 %0 %0 %0
Bir egitim ve o6gretim

déneminde 20 giin ve {izeri %0 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan yabanci %2

ogrenci orant (%)

Okulun 6zel egitime ihtiyag

duyan bireylerin kullanimina

uygunlugu 0 1 1 1 1 1
(0-1)
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Baslangic
Degeri

%100 %100

2024 2025 2026 2027 2028

Ust kuruma yerlesen dgrenci %100 %100 %100 %100

orani (%)

Destekleme ve yetigtirme
kurslarina katilan 6grenci oran1 %40 %50 %60 %70 %80 %90
(%)
Ders dis1 etkinliklere katilan %66 BT5 %80 %85 %90 %90
Ogrenci orant (%)

- Okulun kendisine ait olan ve ) 3 4 5 5 6
uygulanan proje sayisi

- Ulusal projelere katilan 6grenci 44 47 50 53 55 53
sayisl

- Okulda uygulanan deneme 10 12 14 16 18 20

Simavi Sayisi

Baslangi¢
Degeri

2026 2027 2028

Mesleki rehberlik faaliyet sayisi 2 4 5 5 5 6
Yetistirme kurslarindan %80 %85 %90 %100 %100 %100
memnuniyet orant (%)

Sinav kaygis1 yasayan 6grenci %40 %30 %20 %10 %0 %0
orani (%)

Ust Egl.tlm. Kurumlarma yapilan 1 ’ 3 3 3 3
rehberlik ziyareti sayisi

Sinav kaygisi icin rehberlik 3 4 4 5 5 6

calismalarinin sayisi

Baslangi¢ 2026 2027 2028
Degeri

Okul servislerinden memnuniyet %75 %80 %85 %90 %95 %100
orani (%)

Yapilan tadilat sayisi 2 3 3 4 4 5

Kisisel gelisim alaninda verilen 2 3 4 5 5 6
seminer sayist

Okul temizliginden memnuniyet %80 %85 %90 %100 %100 %100
orant (%)

Okulun yasam alanlarinin %70 %80 %90 %100 %100 %100
verimli kullanilma orani
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Kayit bolgesinde yer alan Ogrencilerin tespiti
caligmasi yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken
uyari sistemi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel
aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Ogrencilerin yasadiklar1 yeri gérmek ve okul-veli
ayagini saglam tutmak i¢in veli ziyaretleri
yapilacaktir.

5. sinifa baglayan ve ara donemde nakil yaptiran
Ogrencilere oryantasyon ¢aligmasi yapilacaktir.

Okuma yazma bilmeyen velilerimize ve
yetiskinlerimize yonelik okuma yazma kursu
acilacaktir.

Okul Stratejik Plan
Ekibi
Midir Yardimeis: —

Sinif Rehber
Ogretmeni

Smif Ogretmeni -
Miidir Yardimcisi

Okul Stratejik Plan
Ekibi

Smif Ogretmeni -
Okul Stratejik Plan
Ekibi

Okul idaresi — Halk
Egitim Merkezi

01 Eyliil-20 Eylil

Egitim  Donemi

Boyunca

Her
haftasi

ayin  son

Her ay

Sene basi

Eyliil 2025

Ogrencilerin birebir egitim alabilmeleri ve eksik
bilgilerini tamamlayabilmeleri i¢in degisimli olarak

ogretmenlerin ~ bulundugu  egitim  masasi
kurulacaktir.
Ogrencileri  sinavlara hazirlamak ve smav

kaygilarim1 azaltmak amaciyla 7. ve 8. Simiflara
deneme sinavi yapilacaktir.

Degerler egitimi projesi yiiriitiilerek her 6grencinin
0z degerlerde yarigmasi saglanarak secilen
ogrencilerin 6diillendirilmesi yapilacaktir.
TUBITAK ve Erasmus + projelerine basvuruda
bulunulacaktir.

Destekleme ve yetistirme kurslarinin ders kapsami
ve ders saati artirilacaktir.

Ogrencilerin ilgi, alaka ve yeteneklerine uygun
egzersiz ¢aligmalarinin planlanmasi saglanacaktir.
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Okul Miidiirti

8.smif Rehber

Ogretmenleri

Proje Yiiriitiici
Ogretmenler

Tum Personel
Okul idaresi

Okul idaresi

Subat 2025

Her ay

Her ay

2024-2025
2024-2025

2024-2025




Destekleme  ve  yetistirme  kurslari
acilacaktir.

Bolgemizde yer alan mesleki egitim veren
ortadgretim kurumlarina geziler
diizenlenecektir.

Okulumuza goniillii rehber Ogretmenler
davet edilerek smav kaygisini azaltmaya
yonelik seminer planlanacaktir.

Okulumuza goniilli rehber Ogretmenler
davet edilerek ortadgretim kurumlar1 ile
ilgili bilgilendirme semineri planlanacaktir.
Akademik basarty1 artirmak ve basarma
duygusunu kazandirmak amaciyla ders

caligma yontem ve teknikleri konulu
seminerler diizenlenecektir.
Ogrencilerin evde ders calisma

programlarinin diizenlenmesi

Rehberlik c¢erceve planlari dogrultusunda
sinif rehberlik planlar1 hazirlanacak ve
uygulanacaktir.

Bireysel Egitim  Programima ihtiyag
duydugu diisiiniilen 6grencilerin Manavgat
RAM’a yonlendirilmesi saglanacaktir.
Bolgede sorun teskil eden erken yasta
evlilik, pargalanmis aile yapisi, siddet,
bagimhilik vs. konularinda seminerler
diizenlenecek ve projeler hazirlanarak
uygulamaya konulacaktir.

Okul servislerinin denetimi daha sik
yapilacaktir. Ogrencilerle goriisiilerek
problemler tespit edilecektir.

Sirket sahiplerine yonelik toplantilar
gerceklestirilecektir.

Temizlik konulu projeler yiiriitiilecek,

yer almalar1 saglanacaktir.

Yardimci personele yonelik goriismeler
gerceklestirilecektir.

Okulumuzun yasam alanlar1 tekrar
diizenlenecek, var olan alanlardan azami
Olcilide verim alinacaktir.
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Okul Miidiirti

Okul idaresi - Simif
Rehber

Ogretmenleri
Okul Idaresi-
Gontlli Rehber
Ogretmenler
Okul Idaresi-
Gontlli Rehber
Ogretmenler
Okul Idaresi-
Gontlli Rehber
Ogretmenler
Smif Rehber
Ogretmenleri
Smif Rehber
Ogretmenleri

Okul Idaresi - Simf
I}ehber
Ogretmenleri

Tim Paydaslar

Tasima Komisyonu

Tasima Komisyonu

Okul idaresi

Her 6gretim yil1

Her 6gretim yili

Her 6gretim yil1

Her 6gretim yili

Her 6gretim yili

Her 6gretim y1l1

Her 6gretim y1l1

Her 6gretim yil1

Her 6gretim y1l1

Giinliik
Genel denetim aylik

Her Donem Basi

Miidiir Yardimcisi ve Her Dénem
O0gretmen ve Ogrencilerin projede aktif Temizlik, Saghk ve
Beslenme Kuliibii

Miidiir Yardimcilar Ayda Bir

Her Donem




3.1.6 RAM (Rehberlik Aragtirma Merkezi) ile Okul idaresi ve RAM ~ Her Donem
goriigiilerek kisisel gelisim alaninda
toplantilar diizenlenecektir.

3.1.7 Unli bir kisisel gelisim uzman1 Okul idaresi ve Goniillii Her Dénem
okulumuza davet edilerek ogrencilerle Rehber Ogretmenler

bulusturulacaktir.

3.1.8 Ogprenci ve velilere yonelik ihtiyagc ve Okul idaresi ve Simif Her egitim ogretim yili
beklenti anketi uygulanacaktir. Rehber Ogretmeni basinda

3.1.9 Ogrenci ve velilere yonelik memnuniyet Okul idaresi ve Simif Her egitim ogretim yili
anketi uygulanacaktir. Rehber Ogretmeni sonunda

3.1.10 Gelistirilmesi diisiintilen fiziki mekanlar Okul idaresi ve O.A.B Her egitim 6gretim yili
tespit edilip okul aile birligince Uyeleri
caligmalar yapilmasi saglanacaktir.

4.5. Maliyetlendirme

2024-2028 Stratejik Plam Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

5250 6500 7500 10000 {13000 {42250
5250 6500 7500 10000 {13000 |42250

Maliyetlendirme boliimii hazirlanirken 2019-2023 Stratejik Plandaki maliyetlendirme
kismi1 ve okulun acildig yildan itibaren elde edilen gelirlerin ortalamasi dikkate alinarak 2024-
2028 Startejik Plandaki maliyetlendirme bolimii i¢in tahmini biitce olusturulmustur. Okul
biitgesi velilerin ve bolge halkinin bagis yapmasma, Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ve i1 Milli
Egitim Miidiirliigiiniin yaptig1 parasal aktarimlara gore degisiklik gostermektedir.
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5. BOLUM
[ZLEME
VE
DEGERLENDIRME




izleme ve Degerlendirme

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik
Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
gorisiliip karara baglanacaktir.
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6. BOLUM
TABLO/ SEKIL/
GRAFIKLER/EKLER




EKLER

Ek-1: Ogrenci Anketi

ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN = g E
D E g %) é ;5
=< ) N2 =
KONU BASLIKLARI = = g = 85 E
2 | E| 5|88 §
NO _ . M | | e o
01- | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim () [CH) 1)1 CHIOH
02- | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir () [CH) 1)1 CHIOH
03- | Okulda kendimi giivende hissediyorum ()Y 1CH)Yy|1CHICHIO)
04- | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir () |1CH|1CHICHIO)
05- | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir. O OO C)0)
06- | Derslerde konuya gore uygun arag¢ geregler kullanilmaktadir. () [CH|1CH)ICHIOH
07- | Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum () |1CH1CHICHIO)
08- | Okulun i¢1 ve dis1 temizdir. () [CH|1CH)ICHIOH
09- | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. OO TOIOO
10- | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir () [CH1CH)ICHIOH
11- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilttirel faaliyetler () [CH1CH)ICHIOH
diizenlenmektedir
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () [CH 1) CHIOH
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () [CH 1) CHIOH
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem i¢in tesvik () [CH 1) CHIOH
ediyor.
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢cekici yontemler () [CH1TCH)ITCHIOH
kullanir.
16 | Smav ve Odevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli
oldugunu diisliniiyorum. OO OO 0)
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. OO O] O)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. O 1O 1T OO TO)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. O 1)1 OO o)
20- | DYK leri yeterli buluyorum. O 1)1 O)
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Ek-2: Ogretmen Anketi

g & E £
OGRETMENLER iCiN 222 §l=28 ¢
282 z2|2F E
KONU BASLIKLARI 29 S| E|FE
8 & 8| & ® ®
NO MM M| M| MM N>
01- | Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. () 1OHIOH 1) |(O)
02- | Kurumumuzdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. () Ol 1) O
03- | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. ()Y lOHlOH Ty TO)
04- Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. ()Y Ol 1) 1)
05- | Okul, teknik arag¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. () 1OHICH 1) 1O)
06- | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler C) |[CHICHTC)H) [C)
diizenlenir.
07- | Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortiriim. () [OHCH]C) [C)
08- | Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir. () (O C) [ C)
09- | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini C) [COHCH 1)y 1O
tesvik etmektedir.
10- | Alanima 1iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi C) [OHCHTC) 1)
giincellerim.
11- | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis
yerler yeterlidir. () (O |C) [O)
12- | Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik C) [CHICHTC)H) [C)
alanlarini vs. calisanlarla paylasir.
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Ek-3: Veli Anketi

VELILER ICIN g E
g E| g g £
v =5 = = g e
=g 5| 3 =Z2 =z
KONU BASLIKLARI =3 2| g/ 2E E
28 5| 5/ %8 §
NO M M| LM
01- | Mimar Sinan Ortaokulunun bir velisi oldugum i¢in mutlu ve () CHOHCH )
memnunum.
02- | Mimar Sinan Ortaokulu benim igin giivenilirdir. ()] OHO)C) 1)
03- | Mimar Sinan Ortaokulu problemlere kars1 ¢6ziim odaklidir. (HOHOHCH) [C)
04- | Mimar Sinan Ortaokulu yenilik¢idir. YOO 1oy
05- | Mimar Sinan Ortaokulu Kkaliteli hizmet sunar. (D[ [C)
06- | Mimar Sinan Ortaokulu idaresine istedigimiz zaman ulasabiliriz. (CH)|1CHICHICH 1O
07- | Mimar Sinan Ortaokulu adaletli davranur. (D) 1OOIC) [C)
08- | Mimar Sinan Ortaokulu dgrencilerin ve velilerin memnuniyetini () CHCHC) )
onemser.
09- | Mimar Sinan Ortaokulu herkese agiktir ve herkese esit firsat saglar. OO TO)
10- | Mimar Sinan Ortaokulunun ger¢eklestirdigi ¢alismalardan memnunum. O TOIOIOY O
11- | Okul saghig: ve temizligi ile ilgili hizmetlerden memnunum. O TOIOIOY O
12- | Okul giivenligi ilgili hizmetlerden memnunum. (D[ OOC) 1C)
13- | Ogretmenlerin mesleki becerilerinden ve iletisim becerilerinden () CHOHC)H) )
memnunum.
14- | Okul idarecilerinin yonetim becerilerinden ve iletisim becerilerinden () OHCHC) 1)
memnunum.
15- | Ogrencilere sunulan rehberlik hizmetlerinden memnunum. (D) 1O [C)
16 | Ogrencilere dersler i¢in kaynak kitap ve ticretsiz kirtasiye malzemesi | ( ) [ ( )| )[( ) [( )
destegi saglanmasindan memnunum.
17-| Okulun sagladigi imkanlarin yeterliliginden memnunum. (D) 1OOO) [C)
18- | Ogrenciler i¢in yapilan sosyal, kiiltiirel, sportif gezi ve etkinliklerin C)LCHCHICH[C)
yeterlilig§inden memnunum.
19- | Okulda gerceklestirilen bakim-onarim ¢alismalarindan memnunum. () CHICHICH 1O
20- | Okuldaki teknolojik imkanlarin yeterliliginden memnunum. (D[ [O)
21- | Ogrencilere sunulan destekleme ve yetistirme kursu hizmetinden () CHOHC) )
memnunum.
22- | Okul sosyal medya hesaplarinin paylagimlarindan ve aktifliginden () OHOHCH) 1)

memnunum.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger mevzuatin zorunlu
kildigi Mimar Sinan Ortaokulu Miudirligi 2024-2028 Stratejik Plani ilgili birimlerin
katkisiyla hazirlanmis ve yiiriirliige girmeye hazir hale getirilmistir.

Stratejik planin uygulamaya gecebilmesi i¢cin kurum yoéneticilerinin planda yer
alan tiim amag, hedef ve faaliyetleri benimsedikleri ve uygulama ytiktimliltiklerini kabul
ettiklerini imza karsilig1 beyan etmeleri gerekmektedir.

Buna gore tiim yoOneticilerin asagidaki ifade dogrultusunda stratejik plani
Manavgat ilce Milli Egitim Midiirliigii Makamina gonderilmek iizere imzalamalar
gerekmektedir.

“Mimar Sinan Ortaokulunun 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan stratejik planini
inceledim, tiim stratejik planin stratejik amaclar dogrultusunda uygulanmasi ile ilgili
sorumluluk alanima giren amag hedef ve faaliyetlerin yiiriitiilmesi konusunda tiim yasal
sorumluluklar1 kabul ediyorum.”

STRATEJIK PLAN UST KURULU

S;I%A ADI SOYADI GOREVI IMZA
1 |Erol YAZICI Okul Miidiirti
2 Yiiksel UNAL Miidiir Yardimcisi
3 Tolga TURUS Ogretmen
4 |ismail CESUR Okul Aile Birligi Baskan
5 |Hasan MERCAN Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi
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